PLAN ESTRATEGICO DE LA ASOCIACION SINDROME DOWN DE BURGOS 2020 2023

Contexto

 La Asociacion Sindrome Down de Burgos (ASDB) Recibe el mandato
de sus organos de gobierno de elaborar un Plan estratégico que
marque el rumbo de la organizacion durante los anos 2020-2023.

* En enero de 2019 se inicia su elaboracién con la colaboracion del
Instituto tecnoldgico de Castillay Ledn ( ITCL) y de la Fundacion Caja
de Burgos. Tras un afo de intenso trabajo en Noviembre de ese ano,

concluye su redaccion
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1/ Metodologia.
Analisis del contexto interno.
Aplicando las 5 fuerzas de PORTER. La Matriz PMC
Contexto externo analizando la asociacion desde los factores de PEST.

las herramientas de posicionamiento en el mercado: Matriz de Mc
Kinsey Ansoff y test de O’"Meara.

Estados financieros de los 4 ultimos anos.
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2 /Productos

* Se elaboraron los cuadros DAFO y CAME
 Lineas de diversificacion Planes
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El plan estratégico contempla el desarrollo de 13 lineas de
diversificacion y 7 planes especificos ubicados en tres ejes
estratégicos.

* Eje 1 Familia y personas atendidas
* Eje 2 Gestion interna
* Eje 3 Sociedad y empresas.
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El plan permite convertir las lineas establecidas en actuaciones
concretas a lo largo del marco temporal 2020 -2023 estableciendo para
cada una de ellas :Objetivos especificos, ano de ejecucion e indicadores
de eficacia
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Eje 1 Familia y personas atendidas
lineas .
e Servicio de Habilitacion Psicosocial
* Horarios
* Vida Independiente
e Residencia
Planes
* Plan de comunicacion y sensibilizacion hacia las familias
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Eje 2 Gestion interna
Lineas
= proyectos |+D
e Sucesion en la Gerencia
Planes
* Formacion del personal
e Estandarizacion de informes
* Economico -financiero
* Vigilancia tecnologica
e Alianzas



PLAN ESTRATEGICO DE LA ASOCIACION SINDROME DOWN DE BURGOS 2020 2023

Eje 3 Sociedad y empresa
Lineas
e Atencion Temprana
* Centro de educacion especial
e Club de empresarios estela
* Impulso marketing
e Captacion clientes con discapacidad intelectual
e Oferta contenidos educacion
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Se ejecutaran a lo largo del periodo 2020-23.

Todos las lineas de accion incluyen objetivos especificos , planificacion
anual e indicadores de eficacia.



